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Toutes à l’école - 2 Toutes à l’école - 3

69,2 - 23,6 - 2,6 - 4,6

Aujourd’hui, dans le monde, 122 millions* de filles restent encore non scolarisées.
Or, ce sont elles les plus vulnérables. Seules les armes du savoir leur permettront de s’extraire 
de leur condition et d’aspirer à un avenir meilleur.
Toutes à l’école œuvre pour la scolarisation des petites et jeunes filles au Cambodge afin 
que chacune d’entre elles ait la même chance que son frère de se bâtir un avenir prometteur. 
En les accompagnant depuis la maternelle jusqu’à leur premier emploi, nous souhaitons offrir 
une éducation de haut niveau aux filles, lesquelles, une fois mères, transmettront le meilleur 
à la génération suivante.

NOTRE MISSION AU CAMBODGE 
1. Rétablir l’égalité des chances  
à travers une éducation de qualité
n Application du programme khmer.
n Apprentissage de l’anglais  
dès la maternelle.
n Apprentissage du français et du chinois 
dès la 4e année.
n Cours d’ouverture sur le monde  
et transmission de valeurs humanistes.
n Cours d’informatique.

2. Ouvrir les consciences à l’environnement
n Sensibilisation de nos élèves et de leurs  
parents aux enjeux environnementaux.
n Développement de notre centre  
de permaculture.
n Végétalisation de nos bâtiments.

3. Accompagner la croissance  
de nos élèves
n Alimentation locale et équilibrée.

n Distribution de paniers alimentaires  
et de kits d’hygiène aux familles de nos élèves.
n Suivi médical et social des élèves  
et de leurs familles dans notre centre.

4. Soutenir toujours plus la communauté 
n Création d’emplois dans le campus.
n Cours d’alphabétisation pour nos employés.
n Initiation à l’agriculture raisonnée.

NOTRE ENGAGEMENT EN FRANCE 
n Transparence à l’égard des donateurs  
via le label Don en Confiance.
n Fidélisation de nos donateurs.
n Maintien du lien privilégié avec  
les marraines et les parrains de nos élèves.
n Entretien d’une relation durable avec  
nos entreprises partenaires.

Notre ambition

(*) Source : Unesco, octobre 2023.

LE MOT DE LA PRÉSIDENTE

EMPLOIS : 4 880 132 €
69,2 - 23,6 - 2,6 - 4,6

Mission sociale
Cambodge : 85,9 %

Frais de 
recherche  
de fonds : 

4,8 %

Frais de 
fonctionnement : 9,3 %

RESSOURCES : 5 574 266 €

Fonds  
privés : 
23,6 %

Ressources  
collectées : 

   69,2 %

Legs, donations  
et assurances-vie : 

2,6 %

Autres : 4,6 %

Tina Kieffer, présidente-fondatrice  
de Toutes à l’école

Notre présidente, Tina Kieffer, entourée d’élèves  
du primaire pour la reprise des cours en janvier 2024.

P
H

O
T

O
S

 : 
S

A
R

A
H

 C
A

R
O

N
 P

O
U

R
 L

E
 F

IG
A

R
O

 M
A

G
A

Z
IN

E
.

Des petites de maternelle en atelier  
de permaculture sur notre nouveau terrain.



Toutes à l’école - 4 Toutes à l’école - 5

Compte d’emploi des ressources collectées en 2023-2024
Nos frais de missions  
sociales s’élèvent 
à 4 193 848 €
n Accueil de 1 242 élèves
n Construction  
de 15 maisons et rénovation  
de 2 maisons à la suite 
d’épisodes de mousson

n L’association Toutes à l’école est dirigée par un conseil d’administration, élu à l’assemblée générale  
pour un mandat de trois ans. Il se réunit au moins deux fois par an.
n Le conseil d’administration élit son bureau composé d’un ou deux vice-présidents,  
d’un secrétaire général et d’un trésorier.

w
34 % de nos  
ressources proviennent  
des parrainages 
individuels. Nos autres 
ressources proviennent 
essentiellement 
d’entreprises

Cette année,  
les contributions  

volontaires en nature 
s’élèvent à  

385 388 €  
dont 274 738 € de 

prestations et dons  
en nature, et 110 850 €  

de bénévolatBilan simplifié
ACTIF Total en €

Actif immobilisé 4 073 263 

Actif circulant 14 071 997 

Total 18 156 078 

 
EXCÉDENT DE L’EXERCICE         816 322 

PASSIF Total en €

Fonds propres 17 036 341

Provisions 19 273

Fonds reportés et dédiés 187 110

Dettes 638 011

Autres passifs 275 344

Total 18 156 078 

Les fonds propres  
de l’association à la clôture 
de l’exercice s’élèvent à 

17 036 341 €  

Les réserves disponibles 
s’élèvent à 

14 071 997 €  
L’excédent de l’exercice 
sera versé aux réserves  

de l’association afin 
d’atteindre un minimum de 
15 000 000 € de réserves 

disponibles, soit 3 années  
de fonctionnement  

pour assurer la continuité 
de notre mission

Toutes à l’école est labellisée Don en Confiance, organisme  
de labellisation et de contrôle des associations et fondations faisant  
appel à la générosité publique. 
Nous sommes également membre de France Générosités.

EMPLOIS
Emplois 

de 2023-2024 
= compte de résultat

Affectation par emploi 
des ressources 

collectées auprès du public 
et utilisées en 2023-2024

1 - Missions sociales 4 697 555 4 193 848

1.1 Réalisées en France
- Actions réalisées directement
- Versement à un organisme central  
ou d’autres organismes

1.2 Réalisées à l’étranger
- Actions réalisées directement
- Versement à un organisme central  
ou d’autres organismes

4 113 731

583 824  

3 610 024

583 824 

2 - Frais de recherche de fonds 265 711 233 176

2.1 Frais d’appel  
à la générosité du public 233 176 233 176

2.2 Frais de recherche 
des autres fonds privés 32 535

2.3 Charges liées à la recherche  
de subventions et autres concours publics

3 - Frais de fonctionnement 516 330 453 108

TOTAL des emplois de l’exercice 
inscrits au compte de résultat

5 479 596 4 880 132

Dotations aux provisions 9 398 8 247

Engagements à réaliser 
sur ressources affectées

95 444 6 900

Excédent de ressources 
de l’exercice

816 321 748 253

TOTAL GÉNÉRAL 6 400 759 5 643 532

Investissements et désinvestissements 
nets liés à la générosité du public

- 88 435

Total des emplois financés par les 
ressources collectées auprès du public

4 806 844

Evaluation des contributions 
volontaires en nature 385 588

Missions sociales 79 075

Frais de recherche de fonds 280 763

Frais de fonctionnement  
des autres charges

25 750

RESSOURCES
Ressources collectées 

sur 2023-2024 
= compte de résultat

Suivi des ressources 
collectées auprès  

du public 
et utilisées en 2023-2024

Report des ressources collectées 
auprès du public non affectées 
et non utilisées en début d’exercice

14 044 245

1 - Ressources collectées  
auprès du public 5 574 266 5 574 266

1.1 Dons et legs collectés
- Dons manuels non affectés
- Dons manuels affectés
- Cotisations
- Dons et autres libéralités non affectés
- Dons et autres libéralités affectés
- Mécénat

3 859 304

86 159

142 694

1
 
313

 
857

3 859 304

86 159

142 694

1
 
313

 
857

1.2 Autres produits liés à l’appel 
à la générosité du public

172 252 172 252

2 - Autres fonds privés 541 763

3 - Subventions  
et autres concours publics

4 - Autres produits 225 014

I - TOTAL des ressources 
inscrites au compte de résultat

6 341 043 5 574 266

II - Reprise des provisions 18 657

III - Report des ressources affectées 
non utilisées des exercices antérieurs

71 274 69 266

IV - Variation des fonds dédiés 
collectés auprès du public

V - Insuffisance de ressources  
de l’exercice

TOTAL GÉNÉRAL 6 430 974 5 643 532

VI - Total des emplois financés par les 
ressources collectées auprès du public

4 806 844

Solde des ressources collectées  
auprès du public non affectées  
et non utilisées en fin d’exercice

14 880 933

Evaluation des contributions 
volontaires en nature 

Bénévolat 110 850

Prestations en nature 256 363

Dons en nature 18 375

Dans un contexte  
économique et politique 

toujours plus difficile  
et par précaution,  
Toutes à l’école  

a décidé de dédier 

816 321 €  
aux réserves libres  

de l’association
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Des lieux de vie,  d’apprentissage et de découverte
Plus qu’une école, 
Happy Chandara 
est un complexe 
pluridisciplinaire 
qui éduque  
et prend en charge 
l’enfant dans  
sa globalité.  
Pour ce faire,  
il s’étend  
sur 16 000 m2  
de bâtiments  
et s’articule  
autour de  
plusieurs axes…

LE CAMPUS 
Notre campus Happy 
Chandara, c’est  
une maternelle, une école 
primaire, un collège,  
un lycée, deux internats 
hébergeant nos élèves  
les plus vulnérables,  
ainsi que deux foyers 
post-baccalauréat  
pour nos étudiantes dans  
les quartiers des universités 
de Phnom Penh. Chaque 
année, 100 nouvelles petites 
filles sont scolarisées  
en classe de maternelle,  
où l’enseignement est 
dispensé en anglais afin de 
les familiariser dès le plus 
jeune âge à cette langue.
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D’EXCELLENTS 
RÉSULTATS
Après la rentrée  
des 100 nouvelles petites 
filles de la maternelle  
le 11 septembre 2023,  
le mois d’octobre a été 
marqué par le passage  
du brevet des collèges  
par nos élèves de grade 9, 
équivalant à la classe de 3e. 
Entrées en 2011 en primaire 
à Happy Chandara,  
nos élèves de grade 12, 
autrement dit de terminale, 
ont terminé quant à elles  
leur parcours le 7 novembre 
avec les épreuves  
du baccalauréat. Et cette 
année encore, le campus 
Happy Chandara s’est 
distingué en obtenant à 
nouveau 100% de réussite  
au baccalauréat et au brevet 
des collèges !

DES VOYAGES SCOLAIRES
Cette année, les excursions 
organisées par l’équipe 
éducative ont permis  
à nos petites protégées  
de découvrir leur pays  
et sa richesse culturelle.  
Elles sont ainsi allées  
à la rencontre des artisans 
du marché de Phnom Penh 
ou encore en visite  
aux temples des provinces 
de Kampong Thom  
et de Preah Vihear. Et  
au mois de mars, les élèves  
de grade 11 ont pu 
également goûter les joies  
du kayak, des jeux 
d’équipes, de la cuisine  
et du camping  
dans le sud-ouest  
du Cambodge. Synonymes 
de souvenirs inoubliables, 
ces excusions ont également 
été pour certaines  
l’occasion d’expérimenter  
un premier voyage  
loin de leurs familles. 

UNE RELÈVE ASSURÉE
Le temps file, et les élèves 
des premières promotions 
quittent progressivement  
le cocon de Happy Chandara 
pour entrer dans la vie active. 
Certaines ont choisi  
de revenir pour s’investir 
professionnellement dans  
la vie du campus. A l’image 
de Munineath Chheng  
(en photo ci-dessus), qui est 
chargée de l’accueil  
des parrains et marraines 
visitant Happy Chandara. 
Comme elle, 25 anciennes 
élèves ont rejoint les rangs 
de nos salariés. Libres et 
instruites, ces jeunes femmes 
sont désormais actrices  
dans la mission éducative  
du campus qui les a vues 
grandir et se construire. 

LE CENTRE  
MÉDICO-SOCIAL 
Parce que nos élèves  
n’ont pas accès aux soins 
élémentaires, notre mission 
consiste également  
à les soigner afin qu’elles 
puissent apprendre  
dans de bonnes conditions. 
Très vite après sa création,  
le campus Happy Chandara 
s’est doté d’un centre  
médico-social au sein 
duquel un personnel local 
assure la médecine scolaire, 
prodigue des soins 
dentaires et orthodontiques, 
et effectue un suivi 
ophtalmologique  
et psychologique de  
nos élèves et de leurs 
parents. Cette structure  
constitue également  
un lieu d’information, ouvert  
aux élèves et à leurs mères, 
afin d’aborder de manière 
plus informelle les questions 
relatives à l’éducation 
sexuelle et  
à la contraception.

…  et aujourd’hui diplômée !

Munineath à son entrée…



65, rue de la Saussière
92100 Boulogne-Billancourt

Tél. : 01 46 02 75 39
contact@toutesalecole.org

www.toutesalecole.org R
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